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全 媒体 时 代 ， 专题 35 村 时 到 


融 媒 时 代 ， 家 国情 怀 的 微 记录 


对 话 《 国 家 相册 》 讲 述 人 陈 小 波 


本 刊 记者 | 陈 旭 管 


对 话 人 简介 : 

陈 小 波 ,新华 社 领衔 编辑 , “新 华 典藏 ”执行 主编 , “新 
华 影 亡 ”首席 策 展 ， 新 华 社 微 电 影 《 红 色 气 质 》、 微 纪录 片 
《国家 相册 》 讲 述 人 。 

中 国 摄影 家 协会 理事 ， 中 国 摄影 著作 权 协 会 副 主 席 ， 中 
国文 联 文艺 研修 院 导 师 。 

若 有 : 《中 国 摄影 家 》 从 书 (十 本 ， 中 国人 民 大 学 出 版 
社 ) 、《 他 们 为 什么 要 摄影 》 (纪实 卷 、 新 闻 卷 ,文化 艺术 
出 版 社 ) 、《 摄 影 ， 感 受 中 国 》( 英文 ， 新 星 出 版 社 ) 、《 影 
观 达成 》 丛 书 ( 八 本 ， 中 国民 族 摄影 出 版 社 ) 。 

为 国内 外 展览 机 构 、 艺 术 节 策 展 百 余 个 。 


2016 年 7 月 初 ， 新 华 社 微 电 影 《 红 色 气 质 》 上 线 后 ， 
新 华 社 总 编辑 何平 召集 《红色 气质 》 原 班 人 马 ， 用 微 纪录 片 
的 形式 走 进 中 国 照片 档案 馆 ， 打 开国 家 相册 ， 讲 述 时 代 与 国 
家 的 命运 、 国 家 与 生命 个 体 的 故事 与 梦想 。 据 新 华 社 高 级 编 


述 《 国 家 相册 》 如 何 寻找 和 记录 艰辛 岁月 里 每 个 中 国人 烟 烟 
生 辉 的 时 光 ， 在 历史 长 河 里 静 静 流 消 的 梦想 。 

位 于 新 华 社 东 配 楼 地 下 室 的 中 国 照片 档案 馆 里 ， 陈 小 波 
在 一 干 多 万 张 照片 中 寻找 历史 记忆 中 百姓 生活 的 细节 ， 从 细 
节 中 梳理 百姓 生活 的 轴线 。 谈 到 成 绩 , 陈 小 波 显得 淡定 : “我 
只 是 《国家 相册 》 团 队 中 的 普通 一 员 ， 按 照 社 领导 提出 的 制 
片 初衷 与 叙事 脉络 ， 与 团队 一 起 从 照片 档案 馆 里 拾 起 一 粒 粒 
饱含 情感 力量 与 时 代 细 节 的 “珍珠 ”， 串 起 已 逝 岁月 中 的 集 
体 记忆 ， 唤 醒 每 个 中 国人 的 家 国情 怀 ” 
融合 初衷 : 小 人 物 讲 述 伟大 时 代 小 故事 彰显 岁月 温情 

谈 及 《国家 相册 》 的 创作 初衷， 最 初 的 设想 来 源 于 《 红 
色 和 气质 》， 做 国 与 家 的 相册 ， 在 大 历史 里 讲 小 故事 ,兼顾 宏 
大 倒 事 与 个 人 情感 的 结合 。《 国家 相册 》 以 百姓 生活 、 小 人 
物 的 故事 描绘 大 时 代 ， 每 期 由 老 照片 建构 起 来 的 主题 将 历史 
与 当下 相 融 合 、 将 个 人 命运 与 国家 时 代 相 融合 ， 唤 起 当下 中 
国人 的 情感 共鸣 。 

谈 到 《国家 相册 》 的 创作 过 程 ， 陈 小 波 这 样 说 : “《 国 
家 相册 》 的 制作 过 程 ， 团 队 每 个 成 员 都 倾注 了 很 深 的 情感 。 
尤其 是 扎 稿 者 ， 从 照片 中 控 气 故事、 从 大 背景 中 找 出 故事 ， 
每 个 主题 都 需要 阅读 大 量 书籍 和 资料 ， 进 行走 访 调查 。 几 乎 
每 做 完 一 个 选 题 ， 该 集 摆 稿 者 基本 上 可 以 称 之 为 这 个 领域 的 
专家 了 。” 也 许 正 是 因为 如 此 ， 我 们 能 在 千 字 叙述 中 能 够 感 
受到 坚不可摧 的 力量 ， 在 富 含 细腻 情感 的 声音 里 回 望 历史 ， 
感受 浓 浓 温 情 。 

从 老 照片 与 叙事 的 融合 ， 到 影片 内 外 人 物 感情 的 融合 ， 


辑 陈 小 波 透露 ， 目 前 《国家 相册 》 的 累积 浏览 量 达 五 亿 之 巨 。 


最 终 实现 媒体 的 融合 。 通 过 与 陈 小 波 的 一 席 谈 ， 记 者 隐约 洞 


全 


国家 相册 》 的 策划 制作 ， 是 新 华 社 领导 亲自 创意 、 策 
划 并 指导 制作 的 重点 工程 。 每 期 《国家 相册 》 选 题 确定 后 ， 
团队 从 新 华 社 中 国 照片 档案 馆 的 资料 选 片 人 手 ， 通 过 数字 技 


察 到 《国家 相册 》 背 后 的 融合 “密码 ”。 
融合 历程 : 用 情 深 下 手 狠 
在 每 集 六 、 七 分 钟 的 片子 中 ， 千 字 的 叙述 、 视 觉 特效 、 


术 将 二 维 平面 的 照片 转化 为 动态 的 影像 记录 ， 从 碎片 化 的 历 
史 照 片 中 梳理 “ 国 与 家 ”的 脉络 。 

融 媒 时 代 ， 技 术 革 新 带 来 了 回 望 历史 的 全 新 视角 ， 在 
《国家 相册 》 中 每 个 细 届 深 处 凝 炼 着 “小 人 物 ” 的 生命 质感 ， 
在 每 个 朴实 无 华 的 讲述 声 中 唤醒 当下 每 个 灵魂 深 处 的 家 国情 
怀 。 在 每 个 产品 背后 ， 也 细 细 品味 出 创作 团队 执着 而 纯粹 的 
“历史 感 ” ,感叹 每 部 作品 毫 不 浮夸 的 叙事 中 充 鳃 着 无 限 张 力 。 

从 《红色 气质 》 到 《国家 相册 》， 在 语调 平 绥 却 饱含 情 
感 的 叙述 中 ， 陈 小 波 对 话 《 中 国 传媒 科技 》 杂 志 社 记者 ， 讲 


背景 音乐 、 富 含 生命 质感 的 老 照 片 跃然 于 屏 ， 开 局 一 段 历史 
的 回 望 ， 拼 合 起 一 个 完整 的 人 物 、 一 段 鲜 活 的 故事 、 一 段 集 
体 回忆 、 一 个 个 历史 群像 .……. 

每 周 、 每 期 、 每 个 团队 成 员 的 微 信 群 里 ， 上 千 条 的 讨论 
信息 , 从 选 题 确立 到 照片 收集 到 写作 团队 写 稿 策划 再 到 粗 剪 、 
初审 、 校 改 、 终 稿 确立 、 最 终 上 线 。 

问 及 制作 过 程 中 的 困难 ， 陈 小 波 说 : 每 一 期 都 会 遇 到 难 
题 ， 但 是 对 于 新 华 社团 队 来 说 ， 没 有 什么 可 以 称 之 为 困难 。 
在 《最 美 是 家 宴 》 这 一 集 当 中 ， 陈 小 波 已 经 找到 一 批 三 四 十 
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年 代 中 国人 吃 团圆 饭 的 照片 ， 何 平 总 编辑 提出 能 否 找 一 张 清 
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陈 小 波 表示 : 《国家 相册 》 的 影响 力 是 过 去 做 多 么 宏大 


末 民 初 的 照片 。 即 使 脑海 里 已 经 有 几 百 万 张 照片 的 存量 ， 
丰富 的 照片 搜寻 技巧 ， 要 完成 这 个 任务 也 如 大 海 捞 针 。 
陈 小 波 说 : “大 部 分 照片 可 能 只 需要 半 个 小 时 、 一 个 小 
时 就 可 以 找 出 来 ， 但 有 时 候 为 了 一 张 照片 可 能 一 天 的 时 间 都 
找 不 出 来 。” 在 中 国 照片 档案 馆 馆 员 张 志 薄 的 帮助 下 ， 终 于 
找到 一 张 美国 旅行 家 拍摄 的 1901 年 一 个 中 国 拒 实 家 庭 家 宴 
的 照片 。 
“工匠 精神 ”， 运 用 之 妙 ， 存 乎 一 心 ， 增 删 打磨 、 数 易 
其 稿 ， 凝 炼 叙 事 层 次 、 把 握 故 事 细节 、 传 递 细腻 情感 。 总 导 
演 李 柯 勇 、 导 演 徐 壮志 、 孝 方 甲 把 关 文 字 稿 撰写 环节 ， 每 一 
期 内 容 写作 团队 在 阅读 大 量 文献 资料 、 采 访 众多 人 物 的 基础 
上 凝练 叙事 。 陈 小 波 表示 , 她 多 次 看 到 三 位 导演 “ 绝 处 着 生 ”， 
在 播 出 前 夜 还 在 对 影片 细节 精 雕 细 刻 。 

经 记者 与 制作 团队 成 员 交 谈 得 知 ， 每 个 写作 者 都 在 实践 
“精准 打磨 ”。 每 周三 粗 剪 出 片 后 , 由 何平 总 编辑 亲自 审 片 ， 
提出 修改 意见 ， 周 五 晚上 终 稿 审阅 。 在 片子 上 线 之 前 ， 每 个 
环节 、 每 位 成 员 都 在 最 后 一 刻 细 细 有 雕琢 。 

李 柯 勇 表示 : 《国家 相册 》 是 按照 电视 的 制作 标准 来 进 
行 制作 的 ， 即 使 是 放置 在 大 屏幕 上 也 是 高 清 的 ， 用 老 照片 做 
出 的 特效 会 有 不 同 于 录像 的 效果 ， 具 有 一 种 雕塑 的 美感 。 

谈 到 创作 ， 他 表示 陈 小 波 以 研究 老 照 片 闻名 ， 她 脑子 里 
随时 就 可 以 跳出 三 、 四 百 万 张 照片 ， 《红色 气 质 》《 国 家 相 
册 》 这 两 个 作品 ， 陈 小 波 发 挥 的 作用 很 大 。 

谈 及 自己 的 职业 经 历 以 及 如 何 实现 成 功 跨 界 到 “影视 
圈 ”， 陈 小 波 淡 然 地 表示 : “如 果 一 定 要 说 诀窍 的 话 ，“ 用 
情 深 、 下 手 狠 ” 这 六 个 字 ， 一 直 伴随 着 我 的 职业 生涯 。” 
融合 产品 : 独家 优质 资源 + 产品 创新 意识 + 新 媒体 传播 优势 

媒体 人 正 亲 历 着 真正 的 “ 融 媒 时 代 ”。 

《国家 相册 》 通 过 三 维特 效 等 技术 ， 将 一 张 张 “ 决 定性 
瞬间 ”高 度 融合 ， 拼 合成 一 段 完整 的 故事 ， 讲 述 不 同年 代 人 
们 对 生命 、 对 家 与 国 始终 如 一 的 情感 。 

在 技术 应 用 上 ， 无 人 机 技术 、 后 期 3D 建 模 等 技术 ， 会 
让 记录 变 得 更 加 方便 ， 表 达 方式 更 加 开阔 ， 观 看 世界 的 视角 
更 加 多 元 。 陈 小 波 表示 ， 产 品 真正 的 价值 还 在 于 对 内 容 的 挖 
据 ，《 国 家 相册 》 中 的 特效 应 用 很 少 ， 每 个 二 维 影像 的 加 工 
都 仅仅 只 是 服务 于 内 容 ， 为 观众 体验 而 服务 ， 真正 打动 观众 
的 是 一 张 张 历史 老 照 片 ， 是 照片 背后 人 的 灵魂 。 

在 传播 模式 上 ，《 国 家 相册 》 形 成 多 平台 和 矩阵 式 的 传播 
模式 , 利用 新 华 社 客户 端 、 新 华 网 等 多 个 传播 渠道 分 发 产品 ， 
短 时 迅速 地 扩大 传播 力 ， 提 升 影响 力 。 记 者 在 《国家 相册 》 
26 集 《 最 难 是 离别 》 片 尾 了 解 到 ， 第 25 集 《 情 满 全 家 福 》 
播发 后 ， 网 友 们 纷纷 晒 出 自己 家 的 全 家 福 ， 这 些 全 家 福来 自 
各 个 历史 阶段 ， 一 张 张 全 家 福 背 后 ， 时 代 在 变 、 环 境 在 变 ， 
但 定格 下 来 的 浓 浓 亲情 唤醒 每 个 人 对 家 的 思念。 

《韩非子 说 林 上 》: “圣人 见 微 以 知 萌 , 见 端 以 知 末 ”， 
国家 相册 》 实 现 了 从 照片 到 时 代 、 从 家 庭 到 国运 的 跨越 和 
映射 。 


公 


公 


的 展览 、 多 么 优秀 的 专题 稿 都 无 法 企及 的 。 正 是 基于 融 媒 体 
时 代 的 到 来 ， 新 华 社 社 领导 敏锐 地 抓 住 这 个 变化 ， 把 中 国 照 
片 档案 馆 里 的 独家 宝贵 资源 ， 整 合 为 一 部 部 适 于 当下 传播 的 
微 纪 录 片 产品 。 

《国家 相册 》 播 发 后 ， 不 仅 受到 网 友 的 广泛 关注 ， 也 
受到 学 界 好 评 ， 中 国政 法 大 学 新 闻 与 传播 学 院 新 媒体 研究 所 
所 长 王 佳 航 副 教授 表示 ，《 国 家 相册 》 堪 称 是 一 次 有 历史 功 
绩 的 创新 ，1000 多 万 张 尘封 的 历史 照片 以 微 纪 录 片 的 形式 
面世 ， 一 定 意 义 上 说 ，《 国 家 相册 》 就 是 借 由 新 媒体 形式 获 
得 重生 的 历史 记忆 。 在 内 容 制作 方面 ， 《国家 相册 》 在 创作 
上 做 到 了 国家 叙事 、 时 代 叙 事 、 平 民 叙 事 三 者 结合 。 网 民 已 
经 习惯 了 各 种 轻松 娱乐 的 微 视 频 ，《 国家 相册 》 探 索 了 如 何 
创作 出 适应 多 屏 播 放 的 国家 主题 的 纪录 片 ， 每 集 5 分 钟 左右 
的 片子 ， 用 小 波 讲述 的 方式 使 恢弘 的 主题 变 得 亲切 ， 也 适合 
今天 用 户 时 间 碎 片 化 的 现状 ， 整 体 而 言 ，《 国 家 相册 》 的 创 
意 和 制作 令 人 耳目 一 新 。 

而 采用 流动 的 影像 一 一 微 纪 录 片 的 方式 ， 实 现 了 照片 
数字 化 、 传 播 多 媒体 化 。1000 多 万 多 张 尘 封 的 历史 照片 是 
国家 典藏 、 社 会 宝藏 ， 有 很 好 的 教育 意义 ， 但 以 往 由 于 传播 
介质 的 局 限 性 ， 并 没有 多 少 人 有 机 会 看 到 ，《 国 家 相册 》 把 
照片 数字 化 ， 并 配 以 三 维特 效 ， 使 静止 的 影像 成 为 视频 ， 让 
尘封 的 历史 重生 。 一 些 内 容 分 发 平台 的 微 视频 播放 数据 显示 ， 
视频 已 经 超过 图 文 ， 成 为 最 受 欢迎 的 新 媒体 传播 形式 。《 国 
家 相册 》 的 微 纪 录 片 形式 有 利于 在 不 同 新 媒体 平台 传播 。 

在 产品 融合 方面 ， 王 佳 航 副教授 表示 : 《国家 相册 》 

的 推出 ， 是 新 华 社 媒体 融合 深化 的 结果 。《 国 家 相册 》 体 
现 出 了 制作 团队 的 三 个 意识 : 一 是 产品 意识 ,一 定 意义 上 
说 ,， 《国家 相册 》 是 1000 多 万 张 历史 照片 的 网 上 展览 ， 微 
纪录 片 的 表达 形式 体现 出 主创 团队 很 好 的 策 展 意识 、 新 媒 
体 产 品 意识 ; 二 是 传播 意识 ，1000 多 万 张 历 史 照 片 得 以 面 
世 是 信息 技术 发 展 带 给 人 类 的 福音 。 通 过 互联 网 、 电 视 台 、 
移动 端 、 户 外 屏幕 等 平台 同步 传播 ，《 国 家 相册 》 覆 六 了 
不 同 层次 的 受众 ， 体现 出 很 多 的 传播 策略 ;三 是 技术 意识 ， 
《国家 相册 》 在 制作 中 使 用 了 三 维特 效 等 技术 手段 ， 有 历 
史 感 而 不 沉重 、 不 沉闷 ， 显 示 出 使 用 新 技术 工具 创新 内 容 
的 良好 技术 意识 。 
总 导演 李 柯 勇 在 接受 记者 采访 时 表示 ， 现 在 所 谓 的 新 媒 
体 创 新 , 最 大 的 指向 是 重大 主题 的 可 视 化 探索 , 《红色 气质 》 
将 重大 主题 变 得 可 见 、 可 感 ， 而 且 比 较 简短 、 生 动 活泼 ， 适 
于 网 络 传播 。《 国 家 相册 》 作 为 微 纪录 片 栏目 ， 特 别 是 以 老 
照片 为 核心 元 素 的 微 纪 录 片 探索 , 可 以 算 作 是 对 《红色 气质 》 
的 一 种 传承 。 

通过 《国家 相册 》 的 产品 打磨 ， 在 媒体 融合 的 道路 上 ， 新 
华 社 各 路 业务 人 员 不 仅 发 挥 各 自 优势 ， 打 造 融 媒 产 品 ， 与 此 同 
时 也 在 通 向 全 媒人 才 的 道路 上 展示 了 业务 技能 。 陈 小 波 表示 融 
媒 时 代 推 出 新 的 产品 是 大 势 所 趋 , 融 媒 时 代 也 需要 复合 型 人 才 ， 
所 以 在 人 才 培 养 方面 也 要 向 媒体 融合 的 需求 上 靠拢 。 响 


和 下 


